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Este guia foi desenvolvido para liderangas que
ja ocupam posic¢des estratégicas e que
compreendem que visibilidade exige preparo.
Oratdria, hoje, é ferramenta de influéncia,
reputagao e poder institucional.

Falar bem deixou de ser diferencial,

E requisito de lideranga.

Executivos tomam decisdes complexas.
Negociam contratos.

Conduzem equipes.

Representam marcas.

Mas, em muitos casos, nao foram
preparados para sustentar o proprio
discurso em ambientes de pressao.

Precisamos desenvolver habilidades de
comunicagao para alta exposigao:

» Entrevistas gravadas circulam
indefinidamente.

* Eventos corporativos sao transmitidos
ao vivo.

» Declaragdes internas podem se tornar
publicas.

» Redes sociais amplificam cada
palavra.

Nesse contexto, a forma como se fala
impacta:

 Autoridade
 Confianca

* Credibilidade

» Seguranca percebida
* Valor de mercado

Oratdria exige eloguéncia, intengao de
mensagens e estratégica de discurso.
Quem lidera precisa dominar trés
dimensodes:

1. Conteudo
2. Presenca
3. Narrativa
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1) Clareza de Pensamento aven
A base da fala consistente

A maioria dos problemas de oratéria nasce antes da fala.
Nasce na falta de planejamento e na desorganizagao de ideias.
Executivos experientes dominam contetdo técnico, mas frequentemente:

» Divagam

» Repetem conceitos

* Perdem objetividade

* Respondem além do necessario
Clareza mental antecede fluidez verbal.

Estrutura 3P: Técnica da sintese executiva

Ponto - Prova - Propésito
Treine responder qualquer tema em:

Sempre que for responder ou apresentar

algo: » 3 minutos
» 1 minuto
« Ponto: qual é a mensagem central? » 30 segundos
* Prova: qual dado, exemplo ou
argumento sustenta a mensagem? Ambientes de alta lideranga exigem
« Proposito: por que isso importa? objetividade
Essa estrutura reduz improviso .
desorganizado e transmite seguranga. Quem sintetiza, lidera.

Essa estrutura reduz improviso
desorganizado e transmite seguranca.
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2) Presencae avenida
Linguagem Corporal
Comunicagao comeca antes da primeira palavra

Antes de falar, vocé ja esta comunicando.

Postura, respiragao, ritmo e contato visual constroem percepg¢ao de autoridade.
Executivos inseguros costumam:

« Evitar contato visual

« Falar rapido demais

«» Oscilar volume

» Demonstrar tensao corporal

« Cruzar bragos excessivamente
Presenca € treinamento.

Pausa estratégica Postura de autoridade

Siléncio bem utilizado transmite dominio.
Quem fala sem pausa transmite
ansiedade.

* Ombros alinhados

* Queixo paralelo ao chao
» Base firme

Quem pausa transmite controle. * Gestos intencionais

Corpo comunica convicgao antes
da voz.




3) Narrativa e Influéncia avenida
Informagao convence. Narrativa mobiliza.

Lideres precisam transformar dados em historias compreensiveis.

Falas técnicas demais afastam audiéncia.
Falas emocionais demais fragilizam autoridade.

Equilibrio é estratégia.

Estrutura narrativa estratégica Comunicacao em ambientes
de pressao
1.Contexto
g' Bzzia;é% Em entrevistas, painéis ou crises, trés
4. Basulesde pilares sustentam a fala:
Essa sequéncia organiza pensamento e * Transparéncia
aumenta retengdao da mensagem. e« Calma
» Coeréncia
Evite:

* Frases longas e confusas

« Comentarios improvisados sobre
temas sensiveis

 Tentativa de humor fora de contexto
« Respostas defensivas

Em ambientes gravados, tudo
permanece.
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4) Erros que fragilizam aven
autoridade

|

Comportamento Impacto percebido
Falar excessivamente rapido Ansiedade

Evitar perguntas dificeis Inseguranga

Usar jargbes excessivos Distanciamento
Interromper interlocutores Arrogancia

N&o concluir raciocinio Falta de preparo
Justificar-se demais Fragilidade

Pedir desculpas constantemente Baixa autoconfianca
Rir em momentos inadequados Desalinhamento
Usar vicios de linguagem (“né”, “tipo”, “entaon”) Amadorismo
Improvisar dados sem certeza Risco reputacional

Autoridade se constréi na forma de falar.
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Hoje, qualquer executivo pode se tornar porta-voz.
Uma fala despreparada pode:

» Gerar crises

» Comprometer posicionamento institucional
» Desvalorizar imagem pessoal

» Impactar valor de marca

Oratdria estratégica € instrumento de protecao.
Treinamento estruturado prepara liderangas para:
» Entrevistas

 Painéis

* Reunides de conselho

* Langamentos
» SituagOes de crise

Quem ocupa cargo de lideranga precisa dominar discurso com a
mesma competéncia que domina indicadores financeiros.




6) Exercicio pratico
imediato

Hoje, qualquer executivo pode se tornar porta-voz.
Uma fala despreparada pode:

» Gerar crises

» Comprometer posicionamento institucional
» Desvalorizar imagem pessoal

* Impactar valor de marca

Oratdria estratégica € instrumento de protecéo.
Treinamento estruturado prepara liderangas para:
» Entrevistas

 Painéis

* Reunides de conselho

* Langamentos
» SituagOes de crise

Quem ocupa cargo de lideranga precisa dominar discurso com a
mesma competéncia que domina indicadores financeiros.
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